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Akademia Managera HR  
to program szkoleŒ majŃcy na celu rozw·j wiedzy praktycznej z 
zakresu zarzŃdzania zasobami ludzkimi. AM HR jest realizowa-
na po raz sz·sty przez Select training . 
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Zmiany na rynku wymagajŃ od nas nieustannego ksztağcenia siň i dopasowy-

wania do nowych trend·w. Zdobywanie i poszerzanie wiedzy to podstawa 

rozwoju wğasnej ŜcieŨki kariery. PlanujŃc sw·j rozw·j nie moŨesz przeoczyĺ 

Akademii Managera HR .  

 

Akademia Managera HR  skierowana jest do os·b Ŝwiadomych wğasnych 

wartoŜci i moŨliwoŜci zawodowych, pragnŃcych poszerzaĺ wğasne umiejňt-

noŜci w szeroko rozumianej dziedzinie HR.  

 

Akademia Man agera HR  powstağa z myŜlŃ o przekazaniu kompleksowej wie-

dzy z zakresu HR, obejmujŃc swoimi tematami zar·wno zagadnienia z zakresu 

zarzŃdzania, prawa, a takŨe miňkkich aspekt·w HR. W ofercie akademii znaj-

dziecie PaŒstwo kilkadziesiŃt szkoleŒ jedno i dwudniowych realizowanych w 

formie warsztatowej.  
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 Cele projektu   

Å UmiejňtnoŜĺ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce 

Å Wypracowanie kompleksowej strategii dziağaŒ HRM 

Å Usprawnienie funkcjonowania poszczeg·lnych etap·w dziağania  

Managera HR i zespoğu pracownik·w 

Å Zapoznanie z tematykŃ twardŃ, jak i miňkkŃ dziağu HR 

Å Ugruntowanie i poszerzenie dotychczasowej wiedzy z zakresu HRM 

Å MoŨliwoŜĺ zapoznania siň z nowymi rozwiŃzaniami w dziedzinie HR 

 KorzyŜci z uczestnictwa 

Å Kompleksowy program szkoleŒ z zakresu HR 

Å Kompendium zagadnieŒ z zakresu twardego i miňkkiego HR 

Å Wysoko wykwalifikowana kadra trenerska / wsp·ğpraca z ekspertami 

Å Zajňcia w formie warsztat·w z wykorzystaniem  

najnowszych narzňdzi 

Å MoŨliwoŜĺ wymiany doŜwiadczeŒ praktyk·w z branŨy HR 

Å Profesjonalne materiağy i narzňdzia szkoleniowe 

Å Gwarancja jakoŜci firmy Selecttraining  

Å MoŨliwoŜĺ dalszej wsp·ğpracy w realizacji program·w doradczych 

 Metody szkoleniowe  

Å Ĺwiczenia w grupach i podgrupach 

Å Burza m·zg·w. Dyskusje moderowane 

Å Scenki z uŨyciem kamery 

Å Zadania grupowe i indywidualne 

Å Studium przypadk·w (case study) 

 Narzňdzia 

Å Podrňcznik szkoleniowy 

Å Testy 

Å Ankiety 

Å Narzňdzia pracy przygotowane w formie wzor·w 

Å Nagrania  
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Strategiczny HR: Tworzenie strategii HRM  
Termin: 11-12.04.2011 
 

Profesjonalne R ekrutacje  

termin: 20-21.04.2011; 14-15.06.2011 

Assessment Center/Development Centre  

termin: 12-13.05.2011 

System Oceny Okresowej Pracownik·w 

termin: 04-05.04.2011 

ZarzŃdzanie szkoleniami i rozwojem pracownik·w w organi-

zacji  

termin: 18-19.04.2011 

Employer branding  

termin: 13-14.06.2011 

Komunikacja wewnňtrzna w organizacji 

termin: 10-11.05.2011 

WartoŜciowanie stanowisk pracy  

termin: 12-13.07.2011 

Nowoczesne systemy motywowania  

termin: 07-08.06.2011 

Nowoczesne systemy wynagradzania  

termin: 10-11.05.2011 

ZarzŃdzanie kompetencjami w organizacji 

termin: 28-29.03.2011 

 

 

 

 

Harmonogram szkoleŒ 
Terminy 
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CELE SZKOLENIA:  
Celem szkolenia jest rozw·j umiejňtnoŜci Uczestnik·w w zakresie 

przeprowadzania rekrutacji i selekcji kandydat·w do pracy ze szczeg·lnym 

naciskiem na koŒcowe fazy rekrutacji. 

 
W tracie szkolenia Uczestnicy rozwinŃ praktyczne umiejňtnoŜci  
w zakresie:  

¶ zasad planowania i przygotowywania sesji rekrutacyjnych  

¶ metod selekcji cv i list·w motywacyjnych kandydat·w  

¶ technik oceny kandydat·w  

¶ przeprowadzania wywiad·w selekcyjnych ï rozmowy kwalifikacyjnej 

¶ technik oceny procesu rekrutacji 

 

PROGRAM SZKOLENIA:  

1. Kr·tkie wprowadzenie do procesu rekrutacji  

Å zastosowanie opisu stanowiska w procesie selekcji, czyli identyfikowanie 

kluczowych wymagaŒ 

Å Opis stanowiska w oparciu o kluczowe kompetencje 

Å tworzenie profil·w wymagaŒ do konkretnych stanowisk pracy  

Å organizacja przebiegu rekrutacji i selekcji 

Å planowanie rozmowy  

Å gdzie przeprowadziĺ rozmowň  

Å projektowanie skutecznego ogğoszenia prasowego do bieŨŃcej  

lub przyszğej rekrutacji 
2. Tworzenie kampanii rekrutacyjnej  

Å Dob·r narzňdzi i kanağ·w rekrutacyjnych (na realnych przykğadach) 
Å Przygotowywanie kampanii rekrutacyjnej dla wybranego stanowiska 
 
3. Wybieranie odpowiednich kandyda t·w (wstňpna selekcja) 

Å selekcja cv i list·w motywacyjnych (na realnych przykğadach) 
Å sprawdzanie referencji 

 

Propozycja program·w 
Profesjonalne rekrutacje 
termin: 20-21.04.2011; 14-15.06.2011 
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4. Prowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej.  

Å tworzenie wğaŜciwej atmosfery  
Å nastawienie 
Å prezentacja firmy i okreŜlenie zadaŒ 
Å przebieg modelowego wywiadu (praca z kamerŃ) 
umiejňtnoŜĺ aktywnego sğuchania w trakcie wywiadu selekcyjnego ï 
ĺwiczenia 

Å umiejňtnoŜĺ zadawania pytaŒ ïscenki 
 
 5. Typy pytaŒ 

Å o co pytaĺ  
Å pytania, kt·rych naleŨy unikaĺ  
Å pytania kandydat·w 
Å odczytywanie komunikat·w pozawerbalnych kandydata -ĺwiczenia 
Å bğňdy oceny na jakie jest naraŨona osoba prowadzŃca wywiad 
Å prowadzenie notatek podczas rozmowy  
Å wstňpna ocena kandydata ï interpretacja informacji uzyskanych w trakcie 

wywiadu - siatka kompetencji 

Å macierz decyzji selekcyjnych  
Å ĺwiczenia w prowadzeniu rozm·w kwalifikacyjnych (scenki, praca z 

kamerŃ) - analiza mocnych i sğabych stron w rozmowie rekrutacyjnej 
 

6. Dodatkowe narzňdzia selekcji 

Å ankieta osobowa 
Å testy psychologiczne ( Ŧr·dğa) 
Å referencje 
Å wywiad Ŝrodowiskowy 
Å zadania pr·bne 
Å centrum oceny i rozwoju ( Assessment Centre) 

 
7. ZakoŒczenie rekrutacji 

Å udzielanie feedback'u  
Å przekazywanie nieprzyjemnych wiadomoŜci 

CELE  
Á Zasady udzielania feedbacku dla uczestnik·w procesu rekrutacji. 

 

 

Propozycja program·w 
Profesjonalne rekrutacje c.d. 
termin: 20-21.04.2011; 14-15.06.2011 
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CELE SZKOLENIA:  

¶ Poznanie zağoŨeŒ teoretycznych miejsca strategii HR w strategii  

zarzŃdzania organizacjŃ 

¶ Rozszerzenie wiedzy na temat modeli i strategii zarzŃdzania i  

umiejňtnoŜĺ ich wykorzystania w procesie tworzenia strategii  

zarzŃdzania zasobami ludzkimi 

¶ Poznanie modeli strategii hr-owych 

¶ Poznanie rozwiŃzaŒ strategicznych wdroŨonych w polskich i miňdzyna-

rodowych organizacjach.  

¶ Nabycie wiedzy i zdolnoŜci tworzenia strategii HR w organizacji 

¶ Przygotowanie wğasnych wstňpnych zağoŨeŒ strategii HR 

 

PROGRAM SZKOLENIA:  
1.  Strategia  firmy a strategia HR  

¶ Czym jest ZarzŃdzanie Zasobami Ludzkimi 

¶ Czym jest tworzenie Kapitağu Ludzkiego 

¶ Wiek industrialny i przejŜcie do gospodarki wiedzy 

¶ Jak zarzŃdzaĺ systemowo 

¶ ZarzŃdzanie Strategiczne: misja, cele i strategia firmy 

¶ Role peğnione przez dziağ HR w organizacji 

ǐ Strategia Human Resources jako systemowe realizowanie strategii      

organizacji 

ǐ  

2. Proces tworzenia strategii Human Resources w oparciu o potencjağ 

kulturowy:  planowanie, i mplementacja, egzekucja  

¶ Makro- i mikro- otoczenie firmy 

¶ Analiza czynnik·w zewnňtrznych i wewnňtrznych firmy 

¶ OkreŜlenie przewagi konkurencyjnej firmy 

¶ Kultura organizacji 

¶ Profil kulturowy pracownika 

¶ Definiowanie potencjağu kulturowego w organizacji 

Propozycja program·w 
Strategiczny HR: Tworzenie strategii 
HRM 
termin: 11-12.04.2011 
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¶ OkreŜlenie zachowaŒ definiujŃcych kulturň organizacji 

¶ Tworzenie dziağaŒ HR wzmacniajŃcych kulturň 

¶ Stworzenie planu wdroŨenia strategii 

 

3. Case study wybranych firm ï najlepsze praktyki firm globalnych  
 
Szkolenie bňdzie ğŃczyğo interaktywnŃ prezentacjň modeli biznesowych z 

zakresu zarzŃdzania (przedstawione modele w kontekŜcie organizacji 

uczestnik·w szkolenia), pracň nad wybranymi case study oraz  

opracowanie podczas 2 dni strategii HR wskazanej organizacji w oparciu o  

przedstawione informacje. 

 

Propozycja program·w 
Strategiczny HR: Tworzenie strategii 
HRM c.d. 
termin: 11-12.04.2011 
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CEL SZKOLENIA:  
Uczestnicy szkolenia zapoznajŃ siň krok po kroku z zasadami, narzňdziami i 
technikami, kt·re pozwalajŃ na zbudowanie i wdroŨenie systemu ocen pra-
cowniczych w firmie. PoznajŃ r·wnieŨ zasady prowadzenia ocen oraz bğňdy, 
kt·re najczňŜciej wystňpujŃ w procesach oceny pracowniczej. ZapoznajŃ 
siň takŨe z najwaŨniejszymi aspektami prawnymi i formalnymi zwiŃzanymi z 
systemami ocen. BňdŃ r·wnieŨ mieli okazje do przeĺwiczenia nabytych 
umiejňtnoŜci podczas symulacji rozm·w oceniajŃcych. 

 

PROGRAM SZKOLENIA:  
1. Miejsce i funkcje Systemu okresowych ocen pracowniczych 

(SOOP)  
w polityce personalnej  firmy  

¶ Potencjalne role i powiŃzania systemu z narzňdziami ZZL 
 

2. Aspekty formalne funkcjonowania SOOP w firmie  

¶ Podstawy prawne i formalne funkcjonowania systemu w firmie 

¶ Zakres i zasady stosowania systemu 

¶ Rola poszczeg·lnych dziağ·w, kom·rek i os·b 
 

3. Projektowanie systemu ocen ï od koncepcji do procedury  

¶ Kanony budowania systemu  

¶ OkreŜlanie celu 

¶ Co oceniaĺ? 
 

4. Kryteria ï ich wyb·r, definiowanie i waŨenie 

¶ System oparty o kompetencje 

¶ System oparty o odpowiedzialnoŜĺ 

¶ Wykorzystanie element·w ZarzŃdzania Przez Cele w ocenie 
 

5. Metody i narzňdzia  

¶ Zasady posğugiwania siň formularzami ocen 

¶ Zasady wypeğniania formularzy  

¶ Zasady punktowania i interpretowania wynik·w oceny 

¶ Procedury postňpowania  
 

6. WdraŨanie systemu ocen ï od planowania do pokonywania barier  

¶ Wykorzystanie partycypacji pracownik·w 

¶ Narzňdzia i planowanie komunikacji  w okresie wdraŨania 

¶ Szkolenia dla ocenianych i oceniajŃcych ïprzygotowanie i zawartoŜĺ 

¶ Oceny pr·bne 

¶ Najczesciej pojawiajŃce sie bariery i ich przeğamywanie 
 
 

Propozycja program·w 
System oceny okresowej pracownika 
ï budowanie i zarzŃdzanie systemami 

termin: 04-05.04.2011 
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7. Wykorzystanie efekt·w ocen 

¶ Informacja zwrotna dla pracownika i przeğoŨonego 

¶ Planowanie ŜcieŨek rozwoju 

¶ Stawianie cel·w i zadaŒ indywidualnych 

¶ PowiŃzanie z wynagrodzeniami 
 

8. Rozmowa oceniajŃca ï przygotowanie i przebieg  

¶ Przygotowanie do rozmowy przez ocenianego i oceniajŃcego 

¶ Przebieg rozmowy oceniajŃcej 

¶ Podstawowe bğňdy i zagroŨenia 

¶ Aspekty psychologiczne 

¶ typologia zachowaŒ pracownik·w podczas rozmowy 

¶ nawiŃzywanie kontaktu 

¶ wykorzystanie Ămowy ciağaò 

¶ podstawowe kanony prowadzenia rozmowy 

¶ rozmowa z Ătrudnymò pracownikiem 

¶ postawa oceniajŃcego, a przebieg rozmowy 

¶ udzielanie pozytywnej i negatywnej informacji zwrotnej 
 

9. Autodiagnoza cech i predyspozycji  oceniajŃcego (fakultatywnie) 

¶ Preferowane style  w relacji z podwğadnymi 

¶ Nastawienie  w relacjach interpersonalnych 

¶ Style rozwiŃzywania konflikt·w 
 

Propozycja program·w 
System oceny okresowej pracownika 
c.d. 
ï budowanie i zarzŃdzanie systemami 

termin: 17-18.05.2010 
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CELE SZKOLENIA:  

¶ zapoznanie uczestnik·w z metodŃ Assessment/Development Centre 
jako jednŃ z najbardziej skutecznych metod oceny potencjağu 

¶ uŜwiadomienie kluczowej roli zastosowania metody 
Assessment/Development Centre w budowaniu strategii zarzŃdzania 
zasobami ludzkimi 

¶ nabycie praktycznej wiedzy oraz poznanie narzňdzi i umiejňtnoŜci 
niezbňdnych do profesjonalnego przygotowania i przeprowadzenia 
procesu oceny 

 

PROGRAM SZKOLENIA:  
1. Budowanie strategii zarzŃdzania zasobami ludzkimi z wykorzystaniem 

metody Assessment/Development Centre  

Å podstawowe informacje na temat metody Assessment/Development 
Centre  
Å r·Ũnica pomiňdzy Assessment Centre i Developement Centre 
Å  Assessment/Development Centre jako element systemu zarzŃdzania 

zasobami ludzkimi 
Å integracja Assessment/Development Centre z zarzŃdzaniem kariery i 
budowaniem ŜcieŨek nastňpstw 
Å korzyŜci wynikajŃce ze stosowania metody Assessment/Development 

Centre 
Å trafnoŜĺ metody Assessment/Development Centre w por·wnaniu do 

innych metod oceny 
 

2. ZarzŃdzanie metodŃ Assessment/Development Centre jako projektem  

Å etapy projektu  
Å dob·r odpowiednich os·b do projektu 
Å harmonogram projektu 
Å zaangaŨowanie konsultant·w spoza firmy 

 

3. Ocena kompetencji  

Å wyb·r kryteri·w oceny ï opracowanie profilu kompetencyjnego 
Å lista kompetencji 
Å definiowanie kompetencji 
Å opracowanie skal kompetencyjnych 

 
 

 

Propozycja program·w 
Assessment Center/Development Centre 
termin: 12-13.05.2011 
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4. Etapy Assessment/Development Center  

¶ selekcja uczestnik·w  

¶ wyb·r kompetencji 

¶ przygotowanie programu 

¶ projektowanie ĺwiczeŒ, symulacji oraz dob·r narzňdzi 

¶ dob·r i szkolenie os·b do projektu 

¶ obserwowanie i rejestrowanie zachowaŒ 

¶ ocenianie i klasyfikowanie zachowaŒ uczestnik·w podczas 
Assessment/Development Centre 

¶ spotkanie os·b oceniajŃcych 

¶ opracowanie szczeg·ğowych raport·w 

¶ informacje zwrotne dla uczestnik·w w oparciu o wyniki oceny 

¶ zamkniňcie projektu 

¶ planowanie rozwoju i dziağania rozwojowe 
 

5. Narzňdzia stosowane w metodzie Assessment/Development Center  

¶ metody grupowe: 

¶ grupy dyskusyjne 

¶ zadania rozwiŃzywane grupowo 

¶ zespoğowe gry kierownicze  

¶ gry symulacyjne  

¶ rozmaite formy wywiad·w 

¶ panelowe 

¶ przeprowadzane w warunkach stresu 

¶ wielokrotne 

¶ sytuacyjne 

¶ ĺwiczenia symulujŃce konkretne zadania zawodowe 

¶ metoda in basket (poczta przychodzŃca) 

¶ testy psychologiczne 

¶ testy wiedzy i analizy 

¶ narzňdzia socjometryczne 

¶ samoocena 
 

6. Zagadnienia etyczne zwiŃzane ze stosowaniem metody 
Assessment/Development Centre  

 

Propozycja program·w 
Assessment Center/Development Center c.d. 
termin: 12-13.05.2011 
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CELE SZKOLENIA:  

Å Zdobycie wiedzy z zakresu zarzŃdzania procesem rozwojowym w organi-
zacji 

Å Zrozumienie powiazan pomiedzy dziağaniami rozwojowo-szkoleniowymi a 
celami biznesowymi organizacji 

Å UmiejňtnoŜĺ diagnozowania potrzeby rozwojowych pracownik·w. 

Å Poznanie metod rozwojowych wspierajŃcych proces szkolenia . 
 

PROGRAM SZKOLENIA:  
1. Wprowadzenie:  

Å Temat, cele szkolenia, agenda, korzyŜci z udziağu w szkoleniu 
Å Analiza oczekiwaŒ uczestnik·w szkolenia 

 

2. Efektywny system szkoleŒ w organizacji 

Å Nowoczesne podejŜcie do zarzŃdzania szkoleniami 
¶ Trendy na rynku w zakresie rozwoju i szkoleŒ 

¶ ZarzŃdzanie szkoleniami a zarzŃdzanie procesami rozwojowymi 

¶ ZağoŨenia operacyjne Human Performance Improvement 

Å Kwintet szkoleniowy: 
¶ Rola poszczeg·lnych uczestnik·w procesu rozwojowego ï
por·wnanie efektywnych i nieefektywnych organizacji 

 

3. Identyfikacja priorytet·w rozwojowych w organizacji 

Å Strategia firmy i cele biznesowe a zarzŃdzanie szkoleniami 
Å ťr·dğa informacji o priorytetach rozwojowych 
Å Weryfikacja potrzeb zgğaszanych przez Klient·w wewnňtrznych 
Å Rozmowa z menedŨerem o priorytetach rozwojowych ï symulacje 
rozm·w 

 

4. Analiza luk i problem·w w organizacji  

Å Diagnoza kluczowych przyczyn nieefektywnoŜci 
¶ Macierz diagnozowania przyczyn ï narzňdzie do diagnozy problem·w w 

organizacji 

¶ Metody analizy luk i problem·w w organizacji 

¶ Rozmowa z menedŨerem o problemach w organizacji ï symulacje 
rozm·w 

 

Propozycja program·w 
ZarzŃdzanie szkoleniami i rozwojem pracownik·w   
ï rola dziağu personalnego w procesie zarzŃdzania procesami 
rozwojowymi w organizacji. 

termin: 18-19.04.2011 
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5. Planowanie efektywnych rozwiŃzaŒ w organizacji  

Å OkreŜlanie cel·w i priorytet·w rozwojowych 

Å Macierz rozwiŃzaŒ ï narzňdzie do wyboru najbardziej efektywnych 

rozwiŃzaŒ 

Å Tworzenie planu szkoleŒ i rozwoju w organizacji 
¶ System szkoleŒ i rozwoju oparty o zasady uczenia siň dorosğych 

¶ Najbardziej efektywne metody rozwojowe: szkolenie, warsztat, 

instruktaŨ, coaching, mentoring, e-learning 

¶ Blended learning ï przykğady wdraŨania projekt·w rozwojowych 

 

6. BudŨetowanie szkoleŒ i rozwoju 

Å Etapy i zasady planowania rocznego i budŨetowania 
Å Struktura budŨetu szkoleŒ i rozwoju 
Å WskaŦniki pomocne przy budŨetowaniu szkoleŒ i rozwoju 

 

7. WdraŨanie rozwiŃzaŒ 

Å Wsp·ğpraca z zewnňtrznymi firmami szkoleniowymi 
¶ ťr·dğa informacji o firmach szkoleniowych 

¶ Kryteria oceny firm szkoleniowych 

¶ Kryteria oceny program·w szkoleniowych 

¶ Przygotowanie zapytania ofertowego 

 

8. Ocena efektywnoŜci dziağaŒ rozwojowych 

Å System oceny efektywnoŜci szkoleŒ 
¶ 4 poziomy efektywnoŜci szkoleŒ wg Kirkpatricka 

Å Przykğadowe narzňdzia pomiaru rezultat·w dziağaŒ rozwojowych 
 

Propozycja program·w 
ZarzŃdzanie szkoleniami c.d. 
ï rola dziağu personalnego w procesie zarzŃdzania 
procesami rozwojowymi w organizacji. 

termin: 18-19.04.2011 
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Propozycja program·w 
WartoŜciowanie stanowisk pracy 
termin: 12-13.07.2011 

 

o
fe

rt
a

 s
z
k
o

le
n

ia
 A

k
a

d
e

m
ia

 M
a

n
a

g
e
ra

 H
R

 

 

 CELE SZKOLENIA:  
Uczestnicy zajňĺ zapoznajŃ siň krok po kroku z zasadami, narzňdziami i 

technikami, kt·re pozwalajŃ na przygotowanie i przeprowadzenie wartoŜciowania 

stanowisk pracy jako podstawy do ustalenia struktury pğac i taryfikator·w pğacy 

zasadniczej w firmie. 

 
PROGRAM SZKOLENIA:  
1. Cele i przedmiot wartoŜciowania stanowisk pracy 

¶ Podstawowe koncepcje i zağoŨenia 

¶ Wykorzystanie wynik·w w innych obszarach HR  

¶ PowiŃzanie ze ŜcieŨkami kariery 

¶ PowiŃzanie z wynagrodzeniami 

¶ Zakres wartoŜciowania stanowisk 

 
2. Proces wartoŜciowania  

¶ Etapy 

¶ Na co trzeba zwracaĺ uwagň 

¶ Organizacja procesu wartoŜciowania (ludzie, czas i Ŝrodki) 

 
3. Metody wartoŜciowania stanowisk pracy 

¶ Ranking i klasyfikacja stanowisk 

¶ Metody analityczno ï punktowe 

¶ WartoŜciowanie kompetencji 

 
4. Kluczowe elementy wartoŜciowania stanowisk 

¶ Wyb·r kryteri·w 

¶ Definiowanie kryteri·w 

¶ Definiowanie poziom·w natňŨenia kryteri·w 

¶ WaŨenie kryteri·w 

¶ WartoŜciowanie stanowisk pracy 

 
5. Praca z wynik ami wartoŜciowania 

¶ budowa punktowego taryfikatora stanowisk 

¶ sposoby budowania punktowego taryfikatora stanowisk 
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1. Czym jest motywacja  

¶ teorie motywacji w organizacji 

¶ czynniki motywujŃce 

¶ warsztat: okreŜlanie motywator·w 
 
2. Zewnňtrzne uwarunkowania polityki wynagradzania w przedsiňbiorstwie 

¶ wynagrodzenia a koszty pracy 

¶ wynagrodzenia a przepisy prawa pracy 

¶ wynagrodzenia a rynek pracy 
 
3. Wewnňtrzne uwarunkowania system·w wynagrodzeŒ  

¶ strategia organizacji 

¶ systemy wynagradzania a zbiorowe stosunki pracy 

¶ wzrost elastycznoŜci zatrudnienia i wynagrodzeŒ, ich wpğyw na 

przeksztağcenia system·w wynagrodzeŒ w przedsiňbiorstwie 

 
4. Struktura wynagrodzeŒ a pozycja rynkowa firmy 

¶ faza zdobywania rynku 

¶ faza stabilizacji 

¶ faza schodzenia z rynku 

¶ warsztat: dopasowanie struktury wynagradzania do pozycji rynkowej firmy 
 
5. Identyfikacja skğadnik·w system·w wynagrodzeŒ 

¶ charakterystyka element·w systemu wynagrodzeŒ  

¶ zr·Ũnicowanie polityki wynagrodzeŒ ï strategie i formy pğac 

¶ cele wprowadzania systemu motywacyjnego 

¶ warsztat: identyfikacja skğadnik·w wynagradzania w firmie 
 
6. Pğaca zasadnicza 

¶ ustalanie pğac zasadniczych  

¶ wartoŜciowanie pracy 

¶ tabela wynagrodzeŒ zasadniczych 

¶ budowa tabel pğac 

¶ kategorie i rozpiňtoŜĺ przedziağ·w pğacowych 

¶ strategia i zasady podwyŨek 

¶ warsztat: ustalanie struktury wynagrodzeŒ zasadniczych 

 

Propozycja program·w 
Nowoczesne systemy motywacyjne 
termin: 07-08.06.2011 
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7. Wynagrodzen ia zaleŨne od efekt·w 

¶ kryteria i mierniki oceny wynik·w pracy 

¶ jak mierzyĺ i powiŃzaĺ wysokoŜĺ premii z osiŃgniňciami 

¶ jak r·Ũnicowaĺ wynagrodzenia 

¶ warsztat: moŨliwoŜci stosowania MBO 
 
8. Premie i nagrody  

¶ rozliczanie funduszy premiowych 

¶ metody i strategie rozliczania premii 

¶ nowoczesne regulaminy premiowania 

¶ funkcje indywidualizacji wynagrodzeŒ 

¶ warsztat: budowa systemu premiowego 

 
9. Narzňdzia motywowania pozafinansowego 

¶ uprawnienia i odpowiedzialnoŜĺ 

¶ motywacyjna organizacja pracy 

¶ szkolenia i rozw·j pracownika 

¶ warsztat: budowa systemu motywowania pozafinansowego 

 
10.  Dlaczego niekt·re systemy nie przynoszŃ wynik·w 

¶ czynniki sukcesu system·w motywacyjnych 

¶ jak uniknŃĺ bğňd·w i puğapek motywowania przez pğace 

¶ warsztat: okreŜlenie moŨliwych bğňd·w i puğapek motywowania 

 
11.  Tendencje w sposobach wynagradzania  

 

 

 

 

 

Propozycja program·w 
Nowoczesne systemy motywacyjne c.d. 
termin: 07-08.06.2011 
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CELE SZKOLENIA:  
 

¶ Poznanie specyfiki kompetencji zawodowych 

¶ Zrozumienie znaczenia kompetencji pracownik·w w realizacji cel·w i 

strategii przedsiňbiorstwa 

¶ Poznanie i przeĺwiczenie potencjalnych zastosowaŒ kompetencji w 

procesie funkcjonowania pracownika w firmie  

¶ Poznanie i przeĺwiczenie technik konstruowania system·w oraz na-

rzňdzi kompetencyjnych wspomagajŃcych ZZL 

 

PROGRAM SZKOLENIA:  

 
1. ZarzŃdzanie przez kompetencje w firmie 

¶ ZwiŃzek kompetencji z celami i strategiŃ firmy 

¶ Proces funkcjonowania pracownika w firmie, a kompetencje 

¶ Kompetencje jako wartoŜĺ firmy ï jak je spoŨytkowaĺ? 

 

2. Kompetencje zawodowe ï czym sŃ? 

¶ Czym sŃ kompetencje? 

¶ Zawodowe funkcjonowanie pracownika a kompetencje  

¶ Klasyfikacja kompetencji zawodowych 

3. Proces wdraŨania systemu zarzŃdzania kompetencjami w organi-

zacji  

¶ Ustalenie katalogu kompetencji firmowych 

¶ Definiowanie kompetencji 

¶ Oczekiwania kompetencyjne 

¶ Rola i zadania kadry menedŨerskiej oraz zespoğu projektowego w 

wdraŨaniu systemu kompetencji zawodowych w firmie  

 

 
 

Propozycja program·w 
ZarzŃdzanie kompetencjami w 
organizacji 
termin: 28-29.03.2011 
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4. RozwiŃzania systemowe oparte na kompetencjach ï tworzenie i 

wdraŨanie 

¶ Kompetencyjny opis stanowiska pracy 

¶ Procedury i narzňdzia rekrutacyjne  

¶ System okresowych ocen pracowniczych 

¶ Planowanie rozwoju kompetencji  

¶ ścieŨki awansu 

5. Ĺwiczenia praktyczne 

¶ Przekğadanie cel·w i strategii przedsiňbiorstwa na kompetencje 

¶ Wyb·r i definiowanie kompetencji 

¶ Tworzenie profili kompetencyjnych w opis stanowisk 

¶ Konstruowanie kwestionariuszy ocen 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Propozycja program·w 
ZarzŃdzanie kompetencjami w 
organizacji c.d. 
termin: 28-29.03.2011 
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Propozycja program·w 
Employer Branding 
termin: 13-14.06.2011 

 

PROGRAM SZKOLENIA:  

 
I Employer  branding ï nowa moda czy koniecznoŜĺ? 

¶ Employer branding w kontekŜcie wyzwaŒ wsp·ğczesnego rynku 

pracy 

¶ Employer branding w kontekŜcie wynik·w finansowych firmy 

¶ Employer branding a lojalnoŜĺ i zaangaŨowanie pracownik·w 

II Tworzenie strategii budowania wizer unku pracodawcy  

1. Analiza strategiczna:  

¶ Analiza wizerunku wewnňtrznego i zewnňtrznego 

¶ Grupy docelowe 

¶ Ocena konkurencji 

¶ Ĺwiczenie: analiza strategiczna mojej organizacji 

2. Pozycjonowanie marki pracodawcy:  

¶ WartoŜĺ marki pracodawcy w oczach potencjalnych pracownik·w 

¶ Funkcje marki pracodawcy 

¶ Elementy oferty rekrutacyjnej 

¶ NajczňŜciej popeğniane bğňdy 

3. Egzekucja marki pracodawcy:  

¶ Narzňdzia employer branding 

¶ NajczňŜciej popeğniane bğňdy 

¶ Ĺwiczenie: ocena sposobu pozycjonowania i egzekucji wybranych 

marek Pracodawc·w 

III Employer branding w procesie rekrutacji  

¶ Jak skutecznie budowaĺ wizerunek pracodawcy w procesie 

rekrutacji? 

¶ Proces wprowadzenia do pracy czyli siğa pierwszego wraŨenia 

¶ Ĺwiczenie: projektowanie skutecznego procesu wprowadzenia do 

pracy 
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Propozycja  program·w 
Employer Branding 
termin: 13-14.06.2011 

  

IV Employer branding w Internecie  

¶ Siğa strony korporacyjnej i elementy wizerunku pracodawcy onπline 

¶ Kampanie tematyczne w Internecie 

¶ Jak to robiŃ najlepsi ? ï przeglŃd najlepszych europejskich stron 

poŜwiňconych Karierze 

 

V Internal branding ï znaczenie proces·w komunikacji wewnňtrznej w 

utrzymywaniu najlepszych pracownik·w 

¶ Czynniki majŃce wpğyw na zaangaŨowanie pracownik·w 

¶ Skuteczna komunikacja jako spos·b na budowanie zaangaŨowania i 

lojalnoŜci pracownik·w 

¶ Rola menedŨer·w w kreowaniu wizerunku dobrego pracodawcy 

¶ Ĺwiczenie: projektowanie kampanii komunikacyjnej ukierunkowanej 

na budowanie lojalnoŜci pracownik·w 

 

VI Dziağania spoğecznej odpowiedzialnoŜci biznesu a wizerunek 

pracodawcy  

¶ Obszary CSR 

¶ Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu a budowanie wizerunku 

pracodawcy 

¶ Tajniki wolontariatu pracowniczego 

¶ Przykğady kampanii CSR 
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Propozycja program·w 
Komunikacja wewnňtrzna w 
organizacji 
termin: 10-11.05.2011 

 

PROGRAM SZKOLENIA:  
 

1. Strategie zarzŃdzania 

¶ Jak komunikujŃ siň organizacje ï komunikacja wewnňtrzna i 

zewnňtrzna 

¶ Sp·jnoŜĺ komunikacyjna 

¶ Miejsce komunikacji w strukturze i strategii firmy 

¶ Kapitağ ludzki i ZZL w tworzeniu wizerunku 

¶ Funkcja HR ï Strateg i Rzecznik pracownik·w 

¶ Komunikowanie wizji, misji i strategii firmy (case study) 

2. Kultura organizacji  

¶ Typy kultur organizacji 

¶ OkreŜlenie kultury firmy 

¶ Widoczne i ukryte elementy kultury organizacji 

¶ Kultury organizacyjne dominujŃce w Polsce 

3. Planowanie strategii komunikacji wewnňtrznej  

¶ Planowanie komunikacji wewnňtrznej 

¶ Przygotowanie strategii  

¶ Fazy realizacji strategii 

¶ Implementacja ï podmioty zaangaŨowane w realizacjň  

strategii komunikacji 

¶ Wsp·ğpraca pomiňdzy departamentami organizacji 

¶ Narzňdzia komunikacji 

4. Case studies  
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Propozycja program·w 
ZarzŃdzanie karierŃ pracownik·w w 
organizacji 
termin:  

 

CELE SZKOLENIA:  
 

Szkolenie to pokazuje jak przedstawiciele dziağu HR, czy teŨ menedŨerowie 

mogŃ wspieraĺ pracownik·w w rozwoju ich karier, uwzglňdniajŃc       

jednoczeŜnie czynniki organizacyjne jak i preferencje osobiste tych os·b. 

Proponowane szkolenie: 

¶ dostarcza uczestnikom wiedzy z zakresu planowania kariery  

pracownik·w, stawiania cel·w rozwojowych 

¶ kaŨdemu Uczestnikowi daje szansň indywidualnej diagnozy w        

zakresie preferowanych wartoŜci, automotywacji, czy osobowoŜci 

zawodowej itd. Uczestnicy szkolenia majŃ, bowiem okazjň        

Ăprzetestowania na sobieò wiedzy i umiejňtnoŜci niezbňdnych do       

zarzŃdzania karierŃ 

¶ dostarcza Uczestnikom wskaz·wek dotyczŃcych tego, jak  

wsp·ğpracowaĺ z innymi jednostkami, czy innymi menedŨerami w 

zakresie wsparcia w rozwoju kariery ich podwğadnych 

¶ daje moŨliwoŜĺ zbudowania procesu oraz zasad doradztwa kariery 

w organizacji 

¶ przygotowuje do radzenia sobie z trudnymi sytuacjami jakie mogŃ 

towarzyszyĺ rozmowom doradczym z pracownikami (np. op·r przed 

zaangaŨowaniem; przerzucanie odpowiedzialnoŜci na organizacjň 

niechňĺ wobec radzŃcego) 

¶ rozwija umiejňtnoŜci komunikacyjne zwiŃzane z prowadzeniem  

rozm·w rozwojowych.  
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Propozycja program·w 
ZarzŃdzanie karierŃ pracownik·w w 
organizacji 
termin:  

 

PROGRAM SZKOLENIA:  
 

1. Kto powinien ponosiĺ odpowiedzialnoŜĺ za rozw·j karier  
pracownik·w?   

Podczas tej czňŜci zajňĺ analizowane bňdŃ nastňpujŃce kwestie: 

¶ kto ponosi odpowiedzialnoŜĺ za rozw·j konkretnego pracownika ï 

on sam, jego menedŨer, przedstawiciel Dziağu HR? 

¶ jak motywowaĺ pracownik·w do rozwoju i zwiňkszaĺ ich  

odpowiedzialnoŜĺ za ten proces? 

¶ jak zwiňkszaĺ zaangaŨowanie menedŨer·w do zarzŃdzania  

rozwojem ich podwğadnych? 

¶ Ăpostawy organizacjiò wobec rozwoju swojej kadry.  

¶ najczňstsze bğňdy w zarzŃdzaniu rozwojem pracownik·w popeğniane 

przez Ăorganizacjeò 

 

2. Proces  i zasady doradztwa karier w organizacji  

¶ doradztwo karier w organizacji ï jak powinno funkcjonowaĺ? Gğ·wne 

cele oraz wyzwania 

¶ dola organizacyjnych doradc·w kariery 

¶ narzňdzia doradcze stosowane w organizacji  

¶ stopieŒ wykorzystania profili kompetencyjnych w procesie  

doradczym 

¶ klauzula poufnoŜci doradcy ï wobec pracownik·w, wobec  

organizacji 

¶ zakres doradztwa kariery; wieloŜĺ spotkaŒ pracownika z doradcŃ 

 

3. Wiedza z zakresu zarzŃdzania karierŃ pracownik·w 

Podczas warsztatu om·wione zostanŃ nastňpujŃce zagadnienia, 

kluczowe z punktu widzenia Ŝwiadomego zarzŃdzania karierŃ zawo-

dowŃ:  
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Propozycja program·w 
ZarzŃdzanie karierŃ pracownik·w w 
organizacji 
termin:  

 

¶ Osobiste i organizacyjne uwarunkowania kariery zawodowej ï  

      rozumienienie zagadnieŒ 

¶ UmiejňtnoŜci stawiania cel·w i planowania swojej ŜcieŨki kariery.  

¶ WartoŜci, Kotwice Kariery 

¶ R·wnowaga miňdzy Ũyciem osobistym a zawodowym. Role Ũyciowe; 

Modele Ũycia 

¶ OsobowoŜĺ zawodowa 

¶ Preferencje psychiczne 

¶ UmiejňtnoŜĺ zarzŃdzania wğasnŃ motywacjŃ (automotywacja, samo-

dzielnoŜci i odpowiedzialnoŜĺ w planowaniu rozwoju zawodowego). 

OtwartoŜĺ na doŜwiadczenia 

¶ UmiejňtnoŜci analizy doŜwiadczeŒ 

 

4. Rola kompetencji zawodowych w zarzŃdzaniu karierŃ       
      pracownik·w: 

¶ Definicja kompetencji zawodowych 

¶ Wykorzystanie systemu ocen kompetencji do zarzŃdzania rozwojem 

pracownik·w 

¶ SkŃd pracownik ma wnioskowaĺ o swoich Ăkompetencyjnych  

           mocnych i sğabych stronachò 

¶ Za rozw·j kt·rych kompetencji zawodowych odpowiedzialnoŜĺ  

      ponosi pracownik, a za kt·rych organizacja?  

 

5. UmiejňtnoŜci rozmowy rozwojowo ï doradczej:  

Ta czňŜĺ szkolenia bňdzie miejscem na refleksjň nad  

umiejňtnoŜciami oraz postawŃ, kt·re wspierajŃ prowadzenie rozm·w 

rozwojowych z pracownikami. Zwr·cimy uwagň na umiejňtnoŜci: 

¶ aktywnego sğuchania 

¶ precyzyjnego wysğawiania siň 
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Propozycja program·w 
ZarzŃdzanie karierŃ pracownik·w w 
organizacji 
termin:  

 

¶ empatii, wyrozumiağoŜci dla drugiej strony 

¶ konsekwencji w dziağaniu 

¶ motywowania 

¶ elastycznoŜci myŜlenia 

¶ dŃŨenia do konsensusu 

¶ ŜwiadomoŜci swojej postawy i dziağaŒ 

 

6. Autodiagnoza Uczestnik·w ï ten blok realizowany jest podczas 

cağych zajňĺ é. 

Podczas szkolenia kaŨdy z Uczestnik·w bňdzie miağ moŨliwoŜĺ  

dokonania autodiagnozy wğasnych preferencji osobistych i  

zawodowych, a takŨe zaplanowania swojej kariery w perspektywie 

cel·w na najbliŨsze kilka lat. Taka forma pracy zapewni Uczestnikom 

naukň poprzez doŜwiadczenie, bňdŃ mogli Oni wczuĺ siň w rolň  

pracownika, kt·remu w przyszğoŜci bňdŃ pomagaĺ, doradzaĺ.   
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Prezentacja trener·w 
Trenerzy dedykowani do projekt·w 
 

Marta Iwanowska ï Polkowska  - Psycholog, wyksztağcenie zdobyğa na 

Wydziale Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, a takŨe na Katolickim 

Uniwersytecie Lubelskim. UkoŒczyğa kurs na Trenera PTP. Doradca zawo-

dowy, trener Metody Spadochron wg Richarda Nelsona Bollesa. Obecnie 

prowadzi wğasnŃ firmň ï Manufaktura Rozwoju ï doradztwo i szkolenia. 

WczeŜniej przez ponad 5 lat zwiŃzana z firmŃ  

ProFirma Sp. z o.o. 

Specjalizuje siň w projektach poŜwiňconych zarzŃdzaniu karierŃ - planowa-

niu rozwoju osobistego i zawodowego pracownik·w.  

Realizuje projekty konsultingowe, gğ·wnie z zakresu: Assessment / Deve-

lopment Center, tworzenia wskaz·wek rozwojowych oraz systemowych 

program·w rozwoju kompetencji. WdraŨağa systemy kompetencyjne w   

wielu firmach.  

Ponadto prowadzi szkolenia z zakresu rozwoju umiejňtnoŜci menedŨer-

skich, budowania zespoğu, efektywnej komunikacji, coachingu                  

menedŨerskiego.  

Od roku akademickiego 2007/2008 prowadzi zajňcia z zakresu zarzŃdzania 

karierŃ oraz planowania rozwoju pracownik·w w ramach studi·w podyplo-

mowych ĂOcena i rozw·j pracownik·wò w Szkole WyŨszej Psychologii Spo-

ğecznej w Warszawie oraz Tr·jmieŜcie. Wsp·ğpracuje takŨe z AkademiŃ 

Leona KoŦmiŒskiego. Ekspert w programie Profesjonalny MenedŨer    

Kompetencji. Autorka publikacji nt. zarzŃdzania karierŃ oraz kompetencjami 

pracownik·w.  

ĂPrywatnieò jest doradcŃ kariery dla student·w Wydziağu Psychologii       

Uniwersytet Warszawskiego. 

WaŨniejsze projekty w ProFirma: Bank BPH, Bank AIG, Carrefour Polska, 

Medicover, Telepizza Polska, Commercial Union, Polkomtel, Robert Bosch, 

Budimex, Polpharma, Wyeth, Get in Bank, Bank BZ WBK, Bank Pekao, 

Ernst&Young, PZU S.A.  
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Prezentacj a trener·w 
Trenerzy dedykowani do projekt·w 
 

Monika Kantowicz -GdaŒska - jest absolwentkŃ Wydziağu Ekonomicznego 

Uniwersytetu GdaŒskiego i Podyplomowego Studium Public Relations na 

Uniwersytecie Warszawskim, oraz stypendystkŃ Copenhagen Business 

School (studia z zakresu zarzŃdzania zasobami ludzkimi i konsultacji). 

Do 2006 roku pracowağa jako specjalista ds. komunikacji wewnňtrznej, a 

nastňpnie jako specjalista employer branding (budowanie wizerunku praco-

dawcy) w polskim oddziale korporacji miňdzynarodowej z branŨy FMCG. 

Tworzyğa strategiczne plany komunikacji. Projektowağa i realizowağa pro-

gramy badania efektywnoŜci komunikacji wewnňtrznej (audyty komunika-

cyjne). Ma doŜwiadczenie w organizacji r·Ũnorodnych wydarzeŒ komunika-

cyjnych (konferencje biznesowe, spotkania pracownicze, wydarzenia spe-

cjalne) oraz tworzeniu wydawnictw firmowych. Realizowağa projekty zwiŃ-

zane z tworzeniem elektronicznych narzňdzi komunikacji (Intranet, Extra-

net, strony WWW). Zajmowağa siň r·wnieŨ projektowaniem i wdraŨaniem 

strategii budowania wizerunku pracodawcy (dziağania PR nakierowane na 

budowanie wizerunku organizacji wŜr·d potencjalnych pracownik·w). 

Od kilku lat prowadzi szkolenia i wykğady z zakresu PR wewnňtrznego i 

employer branding.  

Wsp·ğpracuje miňdzy innymi z Podyplomowym Studium Public Relations 

na Uniwersytecie Warszawskim, SzkoğŃ Gğ·wnŃ HandlowŃ, WyŨszŃ SzkoğŃ 

EkonomicznŃ im. Ks. J. Tischnera w Krakowie, WyŨszŃ SzkoğŃ Finans·w i 

ZarzŃdzania w Warszawie oraz Institute for International Research. 
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Maria Pğuciennik ï psycholog doradztwa zawodowego i organizacji, trener 

sektora biznesu, trener Szkoğy Trener·w, specjalista ds. rekrutacji i 

Asessment/Development Center. Certyfikat ukoŒczenia Szkoğy Trener·w 

UmiejňtnoŜci Psychospoğecznych I Stopnia przy Polskim Towarzystwie Psy-

chologicznym oraz zaŜwiadczenia do licencji II stopnia trenera treningu inter-

personalnego w oparciu o proces grupowy. Tworzenie i koordynowanie pro-

jektami z dofinansowaniem Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz Unii Euro-

pejskiej, projektami szkoleniowo-rekrutacyjnymi oraz oŜrodk·w oceny i rozwo-

ju, m.in. dla firm Team Consulting Platform, ILS, Hutchinson oraz dla kadry 

menedŨerskiej firmy Adecco Poland. Czğonek-zağoŨyciel Stowarzszenia  

Doradc·w Kariery Zawodowej PROFIL. 

 

Specjalizuje siň w szkoleniach z zakresu: 

¶ autoprezentacji i wystŃpieŒ publicznych, 

¶ sprzedaŨy i obsğugi klienta, 

¶ komunikacji interpersonalnej, 

¶ zarzŃdzania czasem i celami, 

¶ zarzŃdzania zespoğem oraz team buildingu, 

¶ negocjacji, 

¶ treningu tw·rczoŜci, 

¶ asertywnoŜci i radzenia sobie ze stresem, 

¶ zarzŃdzania projektami, 

¶ rekrutacji i Assessment/Development Center, 

¶ oraz w szkoleniach dla trener·w. 

 

 

 

Prezentacja trener·w 
Trenerzy dedykowani do projekt·w 
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Izabela Kluzek  - doradca personalny i organizacyjny, co-trener, absolwentka 

Prywatnej WyŨszej Szkoğy Biznesu i Administracji na kierunku administracja o 

specjalizacji dyplomacja. Od piňciu lat zarzŃdza firmŃ doradczo-szkoleniowŃ 

SelectOne. Zajmuje siň badaniem potrzeb szkoleniowych, nakreŜlaniem 

plan·w rozwojowych dla klient·w oraz wsp·ğtworzy koncepcje organizacyjne 

dla firm zar·wno sektora MśP jak i miňdzynarodowych korporacji, prowadzi 

projekty rekrutacyjne i rozwojowe dla pracownik·w firm. Specjalizuje siň w 

dziağaniach zwiŃzanych ze strategicznymi rozwiŃzaniami z zakresu 

zarzŃdzania zasobami ludzkimi i usprawnianiu komunikacyjnymi zwiŃzanymi z 

wdraŨaniem narzňdzi HR-owych.  

 

Jest redaktorem merytorycznym ksiŃŨki ĂTeczka Specjalisty HRò wydawanej 

przez wydawnictwo CH Beck, a takŨe autorem licznych publikacji w prasie na 

temat ZarzŃdzania Zasobami Ludzkimi oraz rynku pracy.  

 

Prywatnie rozwija siň swoje pasje pracujŃc na rzecz rozwoju kobiet w biznesie 

oraz czynnie uprawia sport (tenis, Ũeglarstwo, snowboard).  

 

 

 
 

 

Prezentacja trener·w 
Trenerzy dedykowani do projekt·w 
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Ewelina Rypina ï CywiŒska 
 
Doktorantka i absolwentka specjalnoŜci zarzŃdzania zasobami ludzkimi w 
Szkole Gğ·wnej Handlowej w Warszawie.  
Od piňciu lat zajmuje siň doradztwem i szkoleniem w zakresie projektowania 
oraz implementacji system·w zarzŃdzania kapitağem ludzkim. Specjalizuje siň 
w budowaniu i wdraŨaniu kompleksowych rozwiŃzaŒ  
w obszarze wynagradzania pracownik·w zgodne z najefektywniejszymi 
praktykami i trendami w tym zakresie. Pasjň do wynagrodzeŒ ğŃczy z 
przygotowaniem dysertacji na temat uelastyczniania system·w wynagrodzeŒ. 
Ponadto realizowağa liczne projekty zwiŃzane z rozwojem pracownik·w, w tym 
zarzŃdzania kompetencjami (projektowania modeli kompetencyjnych, 
tworzenia narzňdzi i podsystem·w HR opartych o kompetencje). Przeszkoliğa 
okoğo 811 os·b wypracowujŃc w przybliŨeniu 520 godzin szkoleniowych. W 
swojej karierze zrealizowağa kilkanaŜcie projekt·w doradczych. 
Dotychczasowe doŜwiadczenia konsultingowo ï szkoleniowe zdobyğa w 
firmach produkcyjnych  
i usğugowych r·Ũnych branŨ oraz w sektorze administracji paŒstwowej. W 
zakresie dziağalnoŜci zawodowej wsp·ğpracowağa m.in. z.: Stabilator Sp. z o.o, 
Edica SA, Uzdrowisko Nağňcz·w, Rigips Stawiany Polska Sp. z o.o, 
Kancelaria Prezesa Rady Ministr·w, Ministerstwo Obrony Narodowej, Krajowy 
Depozyt Papier·w WartoŜciowych, Narodowy Bank Polski.  
Poza dziağalnoŜciŃ biznesowŃ aktywnie wsp·ğpracuje z KatedrŃ Rozwoju 
Kapitağu Ludzkiego SGH  
w obszarze dydaktycznym, badawczym i publikacji naukowych. 
 

Prezentacja trener·w 
Trenerzy dedykowani do projekt·w 
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Prezentacja trener·w 
Trenerzy dedykowani do projekt·w 
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Jacek Jňdrzejczak - absolwent Uniwersytetu GdaŒskiego na wydziale Organi-

zacji i ZarzŃdzania. Praktyk; 8 lat na stanowiskach kierowniczych w koncernie 

prasowym Polskapresse sp. z o.o. - 5 lat dyrektor ds. sprzedaŨy i promocji; 3 

lata dyrektor ds. personalnych. Czğonek ZarzŃdu ĂHDS-Wydawcy Prasyò sp. z 

o.o. (sp·ğka biorŃca udziağ w prywatyzacji RUCH S.A)  oraz Izby Wydawc·w 

Prasy. Doradca zarzŃdu Grupy Wydawniczej Infor. 

Od ponad szeŜciu lat trener i konsultant. Specjalizuje siň w programach dorad-

czych zwiŃzanych z audytami komunikacyjnymi i organizacyjnymi przedsiň-

biorstw. 

Realizuje r·wnieŨ szkolenia z zakresu zarzŃdzania personelem ï wiodŃce te-

maty to komunikacja wewnňtrzna, budowanie kultury organizacyjnej firmy, sys-

temy ocen, wynagradzania, rozw·j pracownik·w, organizacja i struktury we-

wnňtrzne, zarzŃdzanie zespoğami ludzkimi, umiejňtnoŜci menedŨerskie 

Autor systemu rekrutacji i selekcji kadr, kt·ry r·wnieŨ zostağ przyjňty jako po-

moc dydaktyczna dla student·w UG. Autor dw·ch ksiŃŨek poŜwiňconych sys-

temom wynagradzania i ocen oraz artykuğ·w na ğamach miesiňcznik·w ĂPerso-

nelò i ĂRozw·j i ZarzŃdzanieò. Wykğadowca podyplomowych studi·w HR Szkoğy 

WyŨszej Psychologii Spoğecznej w Warszawie oraz Wydziağu ZarzŃdzania Poli-

techniki GdaŒskiej. 

 

Szkolenia zw iŃzane z zarzŃdzaniem zespoğem/umiejňtnoŜciami menedŨer-
skimi prowadziğ dla takich firm jak: 

¶ Orkla Press Media 

¶ Bombardier Transportation 

¶ PZU ŧycie 

¶ Orbis 

¶ Dom Finansowy QS 

¶ Jeronimo Martins Dystrybucja 

¶ Drukarnia PoznaŒska 

¶ Ortis 

¶ Elpigaz 
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¶ Airport Hotel Okňcie 

¶ Hotele I Restauracje Diament 

¶ Edytor 

¶ Poczta Polska 

¶ Geofizyka ToruŒ 

¶ Grupa Wydawnicza INFOR 

¶ Lumag 

¶ Marcopol 

¶ Polskie Wydawnictwa Profesjonalne 

¶ Polski Rejestr Statk·w 

¶ Torfarm 

¶ US Pharmacia 

¶ Ekol Unicon 

¶ Kromber und Schuebert 

¶ Izba Wydawc·w Prasy 

¶ Easygo.pl




