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Akademia Managera HR

toprogams z kol e E ma|l Nc y oz apraktycznejiz
zakresu zarzNdzania zasobam
na po r @rzezSelectirsining .

Zmi any na rynku wymagaj N od nas niye
wania do nowych trend- w,. Zdobywani
rozwoju wgasnejPlScniug Nkci skwarji erroyz.w- j
Akademii Managera HR .

Akademia Managera HR s ki er owana | est do os-
wartoSci i moUliwoSci zawodowych, t-
noSci w szeroko rozumianej dziedzir

Akademia Man ageraHR powst aga z mySI N o prze
dzy z zakresu HR,o b ej muj Nc swoi mi t emat ami z
zarzZNd zani a, prawa, a t aHROW ofarcie iakademiczhaj-
dziecie Pa@Esttwos A&k d |kedadni@egah dealizowanych w
formie warsztatowej.

1

selecttraining Pl. J. Lelewela 8, 01-624 Warszawa, tel. 695 103 443, szkolenia@selectone.com.pl



oferta szkolenia Akademia Managera HR

B Cele projektu

A UmiejntnoSli wykorzystanilkycewi edzy

A Wypracowanie kompleksowej strateg

A Usprawnienie funkcjonowania poszczeg - | nych etap-w d

Managera HR i zespogu pracowni k-

A Zzapoznaniez t emat ykN t kiaNddzi ak HRmi I«

A Ugruntowanie i poszerzenie dotychczasowej wiedzy z zakresu HRM

A MoUl i woSiI zapoznamwiaNzad mi @min owydmd |

B KorzySci z uczestnictwa

A Kompl eksowy program szkole@® z zak

A Kompendium zagaénes®& t wagoHRg o i

A Wysoko wykwalifikowana kadrat r ener ska / \wEpamigpr

A Zajncia w formie wanesizt at -w z wyk
naj nowszych narzndzi

A MoUIl i woSI wymiany ykosbwi arddyz eHIR pr a

A Profesjonal ne mat koleriowdy i narzndz

A Gwar ancj a j®%eleatdioing f i r m

A MoUl i woSi dal szej wsp-gpr adcegychw r

B Metody szkoleniowe

A Lwiczenia w grupach i podgrupach

A Burza m-zg-w. Dyskusje moderowane

A Scenki z uUyciem kamery

A Zadania grupowe i indywidualne

A Studium przypadk-w (case study)

B Narzndzi a

A Podrncznik szkoleniowy

A Testy

A Ankiety

A Narzndziya pprzyggotowane w formie wz

A Nagrania
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Har monogram szkol e
Terminy

Strategiczny HR: Tworzenie strategii HRM
Termin: 11-12.04.2011

Profesjonalne R ekrutacje
termin: 20-21.04.2011; 14-15.06.2011

Assessment Center/Development Centre
termin: 12-13.05.2011

System Oceny OKkresowe|] Pracown
termin: 04-05.04.2011

ZarzNdzani e $zkolzevoijeemi pr ac o
zacji
termin: 18-19.04.2011

Employer branding
termin: 13-14.06.2011

Komuni kacja wewnntrzna w organ
termin: 10-11.05.2011

War t oSci stamawisk peacy
termin: 12-13.07.2011

Nowoczesne systemy motywowania
termin: 07-08.06.2011

Nowoczesne systemy wynagradzania
termin: 10-11.05.2011

ZarzNdzanie kompetencjami w or
termin: 28-29.03.2011
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycj a

program

Profesjonalne rekrutacje

termin: 20-21.042011; 1415.06.2011

CELE SZKOLENIA:
Celem szkolenia jest rozw-j umi ej nt

przeprowadzania rekrutacij. i sel ekc

naci skiem na koEGowe fazy rekrutac]

W

tracie szkolenia Uczestnicy rozwi

w zakresie:

1 zasad planowania i przygotowywania sesji rekrutacyjnych
1 metod selekcj i cv i l i st-w motywacyjr
| techni k oceny kandydat - w

i przeprowadzani a wy wiirazchowwkwalikbhcgjhe
1

technik oceny procesu rekrutaciji

PROGRAM SZKOLENIA:

4

1. Kr -t ki e w pie dowracdsz ekrutacji

Azastosowanie opisu stanowiska w procesie selekciji, czyli identyfikowanie

kluczowych wymagaGE
AOpis stanowiska w oparciu o kluczowe kompetencje
Atworzeni e profil-w wymaga@® do kon
Aorganizacja przebiegu rekrutacji i selekcji
Aplanowanie rozmowy
Agdzi e przeprowadzil rozmowhn

Aprojektowanie skutecznego oggoszenia prasoweg
| ub przyszgej rekrutacij.i

2. Tworzenie kampanii rekrutacyjnej

ADob-r narzndzi i kdmag rwarldekrcit pac

APrzygotowywanie kampanii rekrutacyjnej dla wybranego stanowiska

3. Wybieranie odpowiednich kandyda t - w (wstnpna se
Aselekcja cv i |l i st-w motywacyjnyc
kprawdzanie referencji
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycja program
Profesjonalne rekrutacje c.d.

termin: 20-21.042011; 1415.06.2011

4. Prowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej.

Atworzenie wgaSci wej atmosfery
Anastawienie

Aprezentacja firmy i okreSlenie za
Aprzebieg modelowego wywiadu (praca z kamer N)

umi ejitnoSi aktywnego sguchaniia w
| wi czeni a

Aumi ejntnoSi zdsdcankiani a pyt aE

5. Typy pytaCE

co pytal
Apytania, kt -rych naleUy unikal
Apytania kandydat - w
Aodczytywanie komuni kat - w 4 dczemimer b
Abghdy oceny na jakie jest naraUon
Aprowadzenie notatek podczas rozmowy
Aws t npna o0 c e naintdmetadaidoantagi uzyskanych w trakcie
wywiadu - siatka kompetencji

Amacierz decyzji selekcyjnych
Af wi czenia W uprroonwzand-zwe nk wal i fi kacy]

kamefa\nWal i za mocnych i sgabych st

6. Dodat kowe narzndzia selekcji
Aankieta osobowa

Atesty psychologiczne ( ¥r - dga)

Areferencje

Awywi ad Srodowi skowy

Azadani a pr-bne

Acentrum oceny i rozwoju ( Assessment Centre)

7. Zako®& zenie rekrutacj.i
Audzielanie feedback'u

Aprzekazywanie ni eprzyjemnych wiad
CELE
AZasady udzielania feedbacku dl a
5
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycja program
Strategiczny HR: Tworzenie strateqi
HRM

termin: 11-12.04.2011

CELE SZKOLENIA:
f PoznaniezagoUe E t eoretycznych miejsc

zarzNd zani a organizacj N
1T Rozszerzenie wiedzy na temat mo d
umi ejitnoSi ich wykorzystania w
z ar z Nd asoamidudzkimi

Poznanie modeli strategii hr-owych

Poznani e r oz winNyzcah@® wsdtrroalt oengyi cchz w a-|
rodowych organizacjach.

Nabycie wiedzy i zdol noSciizatjwor z

Przygotowanie wgasnych wstfiApnych

PROGRAM SZKOLENIA:
1. Strategia firmy a strategia HR

f Czym jest ZarzNdzanie Zasobami L

T Czym jest tworzenie Kapitagu Lud
f Wiek industrialny i przejScie do
f Jak zarzNdzal systemowo
§ ZarzNdzanie Strategiegafimy: misj a,
T Role pegniogeHRrweardanmazacij.
Strategia Human Resources jako systemowe realizowanie strategii
organizacji

2. Proces tworzenia strategi. Hu man

kulturowy: planowanie, i mplementacja, egzekucja

1 Makro- i mikro- otoczenie firmy
Analizaczynni k- w zewnn tznyghfigng h i we wl
Ok r e S| eewdgi&konkureacyjnej firmy

)l

1

1 Kultura organizaciji

1 Profil kulturowy pracownika
1

6 Definiowanie potencanarju kul turow
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Propozycja program
Strategiczny HR: Tworzenie strateqi
HRM c.d.

termin: 11-12.04.2011

1 OkreSlenie zachowa @& mamifacjini uj Ncy c
f Tworzeni eHRd awizampac @& i agrNicych Kkul t

§ StworzenieplanuwdroUeni a str ategi i

3. Case study wybranych firm 1 najlepsze praktyki firm globalnych

Szkolenie bndzie gNczygdo interakt
zakresu zarzNdzania (pr zedst aganizadgj
uczestnik-w szkolenia), pracn nad
opracowanie podczas 2 dni strategii HR wskazanej organizacji w oparciu o

przedstawione informacije.

,_//‘ /////‘ » A
U R

7 7 o~ C

(
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycja program
System oceny Okl'eSOWGJ pracownlka
budowanie i zar zNdzani e system

termin: 04-05.04.2011

CEL SZKOLENIA:
Uczestnicy szkol
techni kami , kt -
cowniczych w fi

nia zapoznaj & zsiidiz
r pozwal aj N na zba-
rmi e. Pawadrzemijachil: ern- vorr iae
kt -ma&j cznSciej wysthinpujN w procesa
sin takUe z najw Unlejszyml aspekt
systemami ocen. BAdN r-wnieU mield.@
umi ejitnoSci podcaas: & WNoy&dLT |

e
e
mi
y
a

PROGRAM SZKOLENIA:
1. Miejsce i funkcje Systemu okresowych ocen pracowniczych

(SOOP)
w polityce personalnej firmy
f Potencjalne role inpowinNzaama Z¢
2. Aspekty formalne funkcjonowania SOOP w firmie
1 Podstawy prawne i formalne funkcjonowania systemu w firmie
1 Zakres i zasady stosowania systemu
T Rola poszczeg-Ilnych dziag-w, kom

Projektowanie systemu ocen 1 od koncepcji do procedury
Kanony budowania systemu

OkreSlanie celu

Co ocenial?®

Kryteria ii ch wyéfirni dwanie i waUenie
System oparty o kompetencje

System oparty o odpowiedzial noSi
Wykorzystanie element-w Zar zNdza

Oceny pr-bne
Najczesci e]j pojawi aj Nce sie bari

5. Met ody i narzndzi a

1T Zasady posgugiwania sin formular
1T Zasady wypegniania formularzy

i Zasady punktowaniaiint er pr et owani a wyni k- w
T Procedury postnpowani a

6. Wdr aUani e sy 4 bdkpamwwania d mpokonywania barier
T Wykorzystanie partycypacj.i praco
T Narzndzia i pl anowanie komuni kac
1T Szkol enia dl a ocenimzygptcthhwd nioe ein i
1

1

8
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Propozycja program
System oceny okresowej pracownika

o c.d. ,

L ifbudowanie i zarzNdzani e sYy:¢
©

% 7. Wy korzystanie efekt-w ocen

®© T I'nformacja zwrotna dla pracowni k
% f Planowanie ScieUek rozwoju

S i Stawi,anie cel - w | zadaE& i ndywi du
< T Powi Nzanie z wynagrodzeni ami

CIE) 8. Rozmowa o0 c & prizyggtoNania i przebieg

e) 1T Przygotowanie do rozmowy przez o
_{E 1T Przebieg rozmowy oceniajNcej

< T Podstawowe bgndy i zagroUeni a

© 1 Aspekty psychologiczne

= T typologia zachowa@ pemoey wni k-
@ T nawi Nzywani e kontaktu

_8 T wykorzystanie Amowy ciagao

N 1 podstawowe kanony prowadzenia rozmowy

n T rozmowa z Atrudnymo pracowni k
S f postawa oceniajNcego, a przeb
ET) 1 udzielanie pozytywnej i negatywnej informacji zwrotnej

Y

© 9. Autodiagnoza cechipredyspozycji oceni aj Ncego (f
T Preferowane styl e w relacji z p
1 Nastawienie w relacjach interpersonalnych

M Style rozwi Nzywania konfl ikt w

9
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycja program
Assessment Center/Development Centre

termin: 12-13.05.2011

CELE SZKOLENIA:
1 zapoznani e uczestnik-w z metodN Assce
jakojednNz naj bardziej skutecznych m

f uSwiadomienie kluczowej rol i zas
Assessment/ Devel opment Centre w
zasobami ludzkimi

1 nabycieprakt ycznej wiedzy oraz poznan
niezbndnych do profesjonalnego p
procesu oceny

PROGRAM SZKOLENIA:

1. Budowanie strategii zarzNdzania za
metody Assessment/Development Centre

Apodstawowe informacje na temat metody Assessment/Development
Centre

Ar-Unica pomi hdzy Assessment Centr

AAssessment/DeveI opment Centre | al
zasobami ludzkimi

Aintegracja Assessment / Dedzargem &apieryd n t
budowaniem ScieUek nastnpstw

Akorzyéci wyni kaj Nce ze stosowani a
Centre
Atrafnoéi met ody Assessment/ Devel o

innych metod oceny

2.ZarzNdzanie metodN Assessment /opkeme
Aetapy projektu
ob-r odpowiednich os-b do projek
Aharmonogram projektu

Azaangaf)owani e konsultant-w spoza

3. Ocena kompetencji
Awy b-r kr yt é& opracowanie prefilu kompetencyjnego
Alista kompetencji
Adefiniowanie kompetencji

Aopracowanie skal kompetencyjnych

10
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Pr opozyC) a program
Assessment Center/Development Center c.d.

termin: 12-13.05.2011

4. Etapy Assessment/Development Center
T selekcja uczestni k- w

T wyb-r kompetencj.i

1 przygotowanie programu

f projektowanie [wicze@® symulacj.i
T dob-r i szkolenie os-b do projek
T obserwowani e i rejestrowanie zac
1 oceniani e i kl asyfi kowani e zachowaG&E

Assessment/Development Centre

f spotkanie os-b oceniaj Ncych

T opracowanie szczeg:-gowych raport
T informacje zwrotne dla uczestnik
T zamknincie projektu

T planowanie rozwwopjawei dzi agania r
N
1

5.Narzndzi a st os oigaAssessment/Deeetopreerzt Center
metody grupowe:
1 grupy dyskusyjne
f zadania rozwi Nzywane grupowo
T zespogowe gry kierownicze
1 gry symulacyjne
T rozmaite formy wywiad: - w
1 panelowe
1 przeprowadzane w warunkach stresu
1 wielokrotne
1 sytuacyjne
f fwiczenia symulujNce konkretne z
f metodainbasket( poczta pr)zychodzNca
9 testy psychologiczne
1 testy wiedzy i analizy
T narzndzia socjometryczne
1 samoocena
6.Zagadnienia etyczne zwiNzane ze st
Assessment/Development Centre

11
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycja program
Zar zNdzani e imzvgaen pa micaomin i

I'roladzi agu personalnego w procesi
rozwojowymi w organizacji.

termin: 18-19.04.2011

CELE SZKOLENIA:

AZdobycie wiedzy z zakresu zar zNdEa
zacji

AZrozumienie powiazan pomiedzy dzi aézaolenianymiar
celami biznesowymi organizacji

AU mi e j ndiagrmZWania potrzeby rozwojowychpr acowni k - w

APoznanie met od rozwojowych wspiera

PROGRAM SZKOLENIA:
1. Wprowadzenie:

ATemat,ceIeszkoIenia, agenda, korzySci z ud
AAnaIiza oczekiwa® uczestni k-w szk

2Efektywny system szkole®& w organi z

ANowoczesne podej Scie do zarzNdzan
T Trendy na rynku w zakresie ro
f ZarzNdzanie szkol en icesamirozaojorvami
9 ZzagoUenia operacyjne Human Pe

AKwintet szkoleniowy:
T Rola poszczeg-Ilnych wuczestinik
por -wnanie efektywnych i ni ee
3. ldentyfikacja priorytet-w rozwojo
AStrategia firmy | cele biznesowe a zz¢
At’r-dga informacji o priorytetach
AWeryfikacja potrzeb zggdgaszanych p
ARozmowa z menedUerem o ptsdyouage et a
rozm- w
4. Anali za | uk i prizadgil em- w w or gan

ADiagnoza kl uczowych przyczyn niee
1 Macierz diagnozowaniaprzyczyninar zndzi e do di ag
organizacji
T Metody analizy | uk i problem-w w
f Rozmowa z menedUerem o pf symdlagenact
rozm- w

12
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Proszycja Pr ogr am
ZarzNdzani e cg.zkol e
irola dziagu personal nego w
procesami rozwojowymi w organizacji.

termin: 18-19.04.2011

5. Pl anowanie efektywnycihaci ozwi NzaE

AOkreSIanie cel - w i priorytet-w ro

AMacierz rionzawizNizdzEe do wyboru najl

rozwi NzaGE

ATworzenie pl anu szkol e@ i rozwoj u
1T System szkole®& i rozwoju opar

1 Najbardziej efektywne metody rozwojowe: szkolenie, warsztat,
instruktaU, c oadearningg, mentor i

§ Blendedlearningi pr zykgady wdr aUani a

oferta szkolenia Akademia Managera HR

6. BudUet owanie szkole@ i rozwoj u
AEtapy [ zasady planowania roczneg
truktura budddeojuu szkol e@E i r

AWskaTniki pomocne przy budUet owan

7. WdraUanie rozwi NzaGE
AWsp-gpraca z zewnntrznymi f i1 r mami
T tr-dga informacji o firmach s
1 Kryteria oceny firm szkoleniowych
T Kryteria oceny program-w szko
1

Przygotowanie zapytania ofertowego

8. Ocena efektywnoSci dziaga®& rozwoj
ASystem oceny efektywnoSci szkoled
1 4 poziomy efektywnoSci szkol e

APrzykgadowe narzndzia pomiaru rez

1z
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozyc]a prog
WartoSci owani acy

termin: 12-13.07.2011

CELE SZKOLENIA: )

Uczestnicy zaj nl zapoznaj N sin kro
techni kami, kt -re pozwalajN na przy:¢

stanowi sk pracy jako podstawy do wust al

zasadniczej w firmie.

PROGRAM SZKOLENIA:

1.Cele i przedmiot wartoSciowania st
T Podstawowe koncepcje i zagoUeni a
T Wykorzystanie wynik-w w innych o

f Powi Nza%diee@leami kariery
! Powi Nzanie z wynagrodzeni ami

M Zakres wartoSciowania stanowi sk

2.Proces wartoSciowani a
1 Etapy

f Na co trzeba zwracal uwaght

f Organizacja procesu wartoSciowan

3.Met ody wartoSciowania stanowi sk pr
1 Ranking i klasyfikacja stanowisk

1 Metody analityczno i punktowe

f WartoSciowanie kompetencj.i

4. Kl uczowe el ementy wartoSciowania s

Wyb-r kryteri - -w

K
1
T Definiowanie kryteri - -w
f Definiowanie poziom-w natnUeni a
T waUenie kryteri- -w

1

WartoSciowanie stanowi sk pracy

5. Pracazwynkami wartoSciowani a
1 budowa punktowego taryfikatora stanowisk

1 sposoby budowania punktowego taryfikatora stanowisk

14
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

I
T
T
1
1
. P
T
1
T
il
1
il
1

Propozycja program
Nowoczesne systemy motywacyjne

termin: 07-08.06.2011

. Czym jest motywacja

1 teorie motywacji w organizacji

f czynni ki motywuj Nce
f warsztat: okreSlanie motywator - - w
.Zewnntrzne uwarunkowania polityki w

1 wynagrodzenia a koszty pracy
1 wynagrodzenia a przepisy prawa pracy

1 wynagrodzenia a rynek pracy

. Wewnntrzne uwarunkowania system-w Ww

1 strategia organizacji
1 systemy wynagradzania a zbiorowe stosunki pracy
f wzrost elastycznoScize&rudhiepggn

przeksztagcenia system-w wynagrod:

.Struktura wynagrodze@& a pozycja ryn

1 faza zdobywania rynku
1 faza stabilizaciji
9 faza schodzenia z rynku

1 warsztat: dopasowanie struktury wynagradzania do pozycji rynkowej firmy

dentyfikacja skgadni k-w system-w w

charakterystyka el ement -w systemu
zr - Unicowanie polistykRtegyragr 6dr e
cele wprowadzania systemu motywacyjnego

war sztat: identyfikacja skgadni k-
gac zasadnicza

ustalanle pgac zasadniczych
wartoSciowanie pracy

tabela wynagrodze®& zasadniczych
budowa tabel pgac

kategorie i rozpi AtoSi przedziag:
strategia i zasady podwyUek
warsztat: wustalanie struktury wyn:
15
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycja program
Nowoczesne systemy motywacyjne c.d.

termin: 07-08.06.2011

7. Wynagrodzeni a zal eUne od efekt - -w

T kryteria i mierni ki oceny wyni k-
f jak mierzyl i powi Nzal wysokoSi
T jak r-Unicowal wynagrodzeni a

M warsztat: moUliwoSci stosowani a

8. Premie i nagrody
1 rozliczanie funduszy premiowych

1 metody i strategie rozliczania premii

1 nowoczesne regulaminy premiowania

T funkcje indywidualizacji wynagro
1 warsztat: budowa systemu premiowego

9. Narzndzia motywowania pozafinanso)
T uprawnienia i odpowiedzial nosSlI

1 motywacyjna organizacja pracy
T szkol eni a i rozw- j pracowni ka

1 warsztat: budowa systemu motywowania pozafinansowego

10Dl aczego niekt-re systemy nie prz

T czynni ki sukcesu system-w motywa
T jak urmigkinNw i pugapek motywowani
f warsztat: okreSlenie moUliwych b

11. Tendencje w sposobach wynagradzania

- AL S5 - / / 4
o Al S5 /// / W ~
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propo
Zar z N
organizacjl

termin: 28-29.03.2011

O N

CELE SZKOLENIA:

1 Poznanie specyfiki kompetencji zawodowych

T Zrozumienie znaczenia kompetenc]
strategi.|i przedsi nbior st wa

f Poznanie i przelwiczenie mpetesci w
procesie funkcjonowania pracownika w firmie

f Poznanie i przelwiczenie techni-

rzndzi kompetencyjnych wspomaga)j
PROGRAM SZKOLENIA:

1. ZarzNdzanie przez kompetencje w f
f Zwi Nzek kompetemtjeigi N €elrami i s
1 Proces funkcjonowania pracownika w firmie, a kompetencje

f Kompetencje jakdjw&r fe@Sispfoillymkowa

2. Kompetencje zawodowe iczym s N?
Czym sN kompetencije?

1
1 Zawodowe funkcjonowanie pracownika a kompetencje
1 Klasyfikacja kompetencji zawodowych

3

Proces wdraUania systemu =zar zRN
zacji
1 Ustalenie katalogu kompetencji firmowych
91 Definiowanie kompetencji
1 Oczekiwania kompetencyjne
T Rol a i zadania kadry menedUer s ki

wdr aUani u sy trcjezawodowyshmpfienie
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Propozycja program
Zar zNdzani e kompet
organizacji c.d.

termin: 28-29.03.2011

4. Rozwi Nzania systemowe o0pai twerzemea

wdr aUani e

1 Kompetencyjny opis stanowiska pracy

T Procedury i narzndzia rekrutacy]j

1 System okresowych ocen pracowniczych

1 Planowanie rozwoju kompetencji

T $cieUki awansu

5. Lwiczenia praktyczne

T Przekgadanie cel -w i stratege.i p

T Wyb-r i definiowanie kompetencj.i

1 Tworzenie profili kompetencyjnych w opis stanowisk

1 Konstruowanie kwestionariuszy ocen

" / v/
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycja program-:
Employer Branding

termin: 13-1406.2011

PROGRAM SZKOLENIA:

| Employer branding inowa moda czy koniecznoSi?
f Employer branding w kontekScie wyzw
pracy
f Employer branding w kontekScie wyni
f Employer branding a |lojalnoSi i zaa
Il Tworzenie strategii budowania wizer unku pracodawcy
1. Analiza strategiczna:
Analiza wizerunku wewnntrznego i ze
Grupy docelowe

Ocena konkurenciji

= =2 4 =

Lwiczenie: analiza strategiczna moj
2. Pozycjonowanie marki pracodawcy:

WartoSIi marki pracodawcyawowozhkel p
Funkcje marki pracodawcy

Elementy oferty rekrutacyjnej

= =4 4 =

-

NajcznSciej popedniane bgndy

3. Egzekucja marki pracodawcy:

T Narzndzia employer branding

1 NajcznSciej popedgniane bgndy

f Lwiczenie: ocena sposobu pozycjonow
marek Pracoda wc - w

Il Employer branding w procesie rekrutaciji

fJak skutecznie budowal wizerunek pr
rekrutacji?

T Proces wprowadzenia do pracy czyl:/

fLwiczenie: projektowanie skuteczneg

pracy
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycja pr ogr am- w
Employer Branding

termin: 13-1406.2011

IV Employer branding w Internecie
T Siga strony korporacyjnej i Té ement
1 Kampanie tematyczne w Internecie
1 Jak to robiWNr nagll psnaj?l epszych eur

poSwmconych Karierze

Vinternal branding i znaczeni e proces-w komuni kac
utrzymywaniunaj | epszych pracowni k- w
f Czynni ki majNce wpgyw na zaangaUowa
T Skuteczna komuni kacja jako spos-b n
| oj al noSdki- wpr acown i

" Rola menedUer-w w kreowaniu wizerun

f Lwiczenie: projektowanie kampani.i k

na budowanie lojalnoSci pracowni k- - w
Vi Dziagania spogecznej odpowiedzialno
pracodawcy

1 Obszary CSR

f Spojeocodpawi edzi alnoSi biznesu a bud
pracodawcy

9 Tajniki wolontariatu pracowniczego

T Przykgady kampanii CSR
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Propo_chja pr
Komunli Kacj a Ww
organizacj|

termin: 10-11.05.2011

0
e

S
3
"

gr
wn

PROGRAM SZKOLENIA:

1. Strategie zarzNdzani a
f Jakkomuni kuj N siiik comwrmink acajcg ewe wn i

zewnntrzna

Sp-jnoSi komunikacyjna

Miejsce komunikacji w strukturze i strategii firmy

Kapitag ludzki i ZZL w tworzeniu

Funkcja HR T Strateg i Rzecznik pracownik - w

= = a4 4 -

Komunikowanie wizji, misji i strategii firmy (case study)

2. Kultura organizaciji
1 Typy kultur organizacji

! OkreSlenie kultury firmy

1 Widoczne i ukryte elementy kultury organizacji

f Kultury organizacylgeme dominuj Nce
3. Planowanie strategiiznejomuni kacji we

9 Planowanie komunikacjiwewn nt r z n e |

1 Przygotowanie strategii

1 Fazy realizacji strateqgii

¢! Implementacjai podmi oty zaangaUowane w

strategii komunikacji
T Wsp-gpraca pomindzy departament a
T Narzndzia komuni kacj i
4. Case studies

) / / -
7% //

L4 / i /
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

CELE SZKOLENIA:

Szkolenie to pokazuje jak pr zeddlbetraowyicei
mogN wspieral pracownik-w w rozwoju ic
jednoczeSnie czynniki orgja@miasclijsteejmkec
Proponowane szkolenie:
i dostarcza uczestnikom wiedzy z zakresu planowania kariery
pracownik- w, st awiania cel - -w rozwoj owyc |l
T kaUdemu Uczestni kowi daj e szansn
zakresie preferowanychjiwarczoyScos oba
zawodowe | itd. Uczestnicy szkol e
Apet2st owania na sobieo wiedzy i u
zar zNdza karierN

f dostarcza Uczestni kom wskaz-wek dot

wsp-gpracowal zk ammin,y mé zyj eidmroymi me
zakresie wsparciawroz woj u kariery ich podwgad
f daje moUliwoSi zbudowania proaesu

W organizacji

T przygotowuje do radzenia sobie 2z t

towarzyszyl rozmowomcdwonalamym(nap.
zaangaUowani em; przerzucanie ojdipow
niechinl wobec radzNcego)

f rozwija umiejntnoSci komunikacyjne

rozm- w r ozwoj owych.
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

Propozycja program:

Zar_z Ndzani e ka&ar we wN
organizacji

termin:

PROGRAM SZKOLENIA:

1. Kt o powinien ponosil odpowiedzialno
prac owni k- w?
Podczas tej cznSci =zajnAal analizowan
T kto ponosi odpowi edzi al noSi zda r oz
onsam,jego menedUer, przedstawiciel Dzi
f jak motywowal pracownik-w do rozwoj
odpowied zi al noSi za ten proces?

f jak zwinkszal zaangaUowanie menedUe

rozwoj em i ch podwgadnych?

Apostawy organizacji o wobec rozwoju

najczfistsze bgndy w zar zNdz agiane

przez Aorganizacjeo

2. Proces izasady doradztwa karier w organizaciji
| doradztwo karier w organizacji i jak powinno funkcjonowa | ? Gg -

cele oraz wyzwania

0z

wn ¢

dol a organizacyjnych doradc-w karie

nar z n @radcz stasowane w organizacji

stopie® wykorzystania profildi k ompe
doradczym
f klauzula poufiwmwobeic porazdwyni k- w, wob
organizaciji
f zakres doradztwa kariery; wieloSi s

3. Wiedzazzakr esu zarzNdzania karierN prac

Podczas war sztatu om- wi one zostanN

kluczowe z punktu widzenia Swioadome

dowN:

23
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oferta szkolenia Akademia Managera HR

ycja p
Z anl

D O
—Q
—_——
D D
3

Pr opaoz
Za r zNd
organizac]l

termin:

1 Osobiste i organizacyjne uwarunkowania kariery zawodowej i
rozumi eni eni e zagadni e
Umi ejfAatnoSci stawiania cel -w i pl an
WartoSci, Kotwice Kariery
R- wnowaga meniasabigtymtaygavodowym. Role Uy awe;
Model e Uyci a
Os o b o wawddowa

Preferencje psychiczne

Umi ejAtnoSi zarzNdzania wgasnM moty
dzielnoSci i odpowiedzialnoSi w pla
Ot wartoSi na doSwiadczeni a

f UmiejitnoSci analizy doSwiadczeE

4. Rol a kompetencji zawaordiowylkar iwerzMr z N

pracowni k - w:

Definicja kompetencji zawodowych

Wykorzystanie systemu ocen kojenpeten
pracowni k- w

1 SkNdcpwai k ma wni os kaonpetehcyjojyjchs woi ch A

mocnych i sgabych stronacho
T Zza rozweh kampgtencji zawodowych od
pon o0 S i pracowni k, a za kt-rych orgar
5. Umi ej it noSci r oz nmodergdczejo zwoj owo
Ta cznSli szkolenia biAidzie miejscem
umi egSrctirami  oraz postawN, kt-rev wspi
rozwojowych z pracownik a mi . Zwr - ci my wuwagn na
T aktywnego sguchania
T precyzyjnego wysgawiania sin
24
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Propozycja program-
Zar zNdzani e karier N
organizacji

termin

f empatii, wyrozumiagoSci dla drugi e]
T Kkonsekwencji w dziaganiu

1 motywowania

f elastycznoSci mySlenia

f dNUenia do konsensusu

! SwiadomoSci swojej postawy i dziaga

6. Aut odi agnoza Utz dok tealizolkanyyest podczas
cagych zajnl é.

Podczas szkolenia kaUdy z Uczestnik
dokonania autodiagnozywgasny ch preferencj.i 0S O
zawodowych, a takUe zaplanowania s
cel-w na najbliUsze kilka lat. Taka

oferta szkolenia Akademia Managera HR
oferta szkolenia Akademia Managera HR

nauknin poprzez doSwiadczenie, biAadN

pracownik a, kt - -remfo®ciprfgdN pomagal, d

25
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Prezentacja trener -
Trenerzy dedykowani
Marta Iwanowska 1 Polkowska - Psychol og, wyksztagce
Wydzi ale Psychol ogi. Uni wer sytetu Wars

Uniwersyt eci e Lubel ski m. Uk o Ec boajla zawarr s n
dowy, trener Metody Spadochron wg Richarda Nelsona Bollesa. Obecnie
prowadzi w §iaNManufaktufai Roawaju i doradztwo i szkolenia.
WczeSniej przedzpomamad Bidal zwi

ProFirma Sp. z 0.0.

Specjalizuje sifn w projektach-pam8wi ico
niu rozwoju osobistego i zawodowego pr
Real i zuje projekty konsultingowe,e- gg- \
| opment Center, t worzeni a ws kmavwciwve kK 1
program-w ro0ozZwoj u kompetencji. wdr a Us

wielu firmach.

Ponadto prowadzi szkolenia z zakmresu
skich, budowani a zespogu, ef ektywn

menedUer ski ego.

Od roku akademickiego 2007/2008 prowadzizajici a z zakr esu za
karierN oraz planowania rozwoju ffaco\
mowych AOcena i rozw:- j pracowni k-ow0 w
gecznej w Warszawie oraz TU0e jmi ABaden
Leona Ko¥mi EBski ego. Ekspert w progr e
Kompetencji. Autorka publikacji nt. za

pracownik - w.

APrywatnieo jest doradcN kariery dl a

Uniwersytet Warszawskiego.

WaUniejsze projekty w ProFir ma: Bank |
Medicover, Telepizza Polska, Commercial Union, Polkomtel, Robert Bosch,
Budimex, Polpharma, Wyeth, Get in Bank, Bank BZ WBK, Bank Pekao,
Ernst&Young, PZU S.A.
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Prezentacj a

tr
Trener zy

ener - w _
dedy kowani
Monika Kantowicz -Gda@ka -j est absol went kN Wydzi a?¢
Uni wer syt eégoi Pedy@EoEewego Studium Public Relations na

Uni wersytecie Warszawski m, orBugnesstype
School(studi a z zakresu zarzNdzanilacg))zasoban
Do 2006 roku pracowag@a ujialkac jsipewgwants
nastnpnie jako specjalista employoer br
dawcy) w polskim oddzi al e bkroaarmlbyr akcNNGG.mr
Tworzyga strategiczne plany komuaoi kac
gramy badania efektywnoSci Komuniakacj)
cCyj ne). Ma doSwiadczenie w organiaaci.i
cyjnych (konferencje biznesowe, spotkania pracownicze, wydarzenia spe-
cjalne) oraz tworzeniu wydawnictWwW-fir
zane z tworzeniem elektronicznychla- nar
net, strony WWW) . Zaj mowa@a sin r - wni
strategii budo wani a wi zerunku pracodawcy (dzi
budowanie wizerunku organi zwancijki- wSr - d
Od kil ku | at prowadzi szkol eni a i wy k
employer branding.

Wsp:-gpracuje mindzy i nStuliom Puldic Relatdnsp | o m
na Uniwersytecie Warszawskim, SzbbdPNN C
EkonomicznN i m. Ks. J. Ti schnera w Kr

Zar zNd z an i aie araz\Matitute for International Research.
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Prezentacja trener
Trenerzy dedykowan

Mar i a P J u gsyehalogidéradztwa zawodowego i organizacji, trener

sektora bi znesu, trener Szkogy T
Asessment/ Devel opment Center. Cert
Umi ej itnoSci Psychospogecznych | S/

chol ogicznym @miaadp licenji$ stopaia teemera treningu inter-
personalnego w oparciu o proces grupowy. Tworzenie i koordynowanie pro-
jektami z dofinansowaniem Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz Unii Euro-
pejskiej, projektami szkoleniowo-r e k r ut acyj ny mi emyi&ezwo-
ju, m.in. dla firm Team Consulting Platform, ILS, Hutchinson oraz dla kadry
menedUerskiej firmy Adeyocdoy cRcellanSd.o\
Dor adc-w Kariery Zawodowej PROFI L.

Specjalizuje sin w szkoleniach z za
autoprezentacjiiwystNpi e @ publicznych,
sprzedaUy i obsgugi klienta,
komunikacji interpersonalnej,
zarzNdzania czasem i <cel ami,

zarzNdzania zespodem oraz team b

1

1

1

1

1

1 negocjaciji,
f treningu tw-rczoSci,

f asertywnoSci i radzenia sobie ze
T zarzNdzania projektami,

1 rekrutacji i Assessment/Development Center,

1

oraz w szkoleniach dla trener - w.

28

selecttraining PI. J. Lelewela 8, 01-624 Warszawa, tel. 695 103 443, szkolenia@selectone.com.pl



e
I
©
| -
)
(@)
©
-
)
=
o)
&
)
©
©
X
<
.
c
Q
@)
Y
N
7))
S
| -
)
Y—
o

Pr eze
Tr ene

Izabela Kluzek - doradca personalny i organizacyjny, co-trener, absolwentka

Prywatnej WyUszej Szkody Biznesu i

specjalizacj.i dypl omacj a. Od -szkol oii u
Sel ect One. Zaj muj e sin badaniem p
plan-w rozwojowych dla klient-w or ¢

dla firm zar-wno sektora MS$SP jak i
projekty rekrutacyjne i rozwojowe dl a pracowni k- w fir
dziagani ach zwi Nzanych zZe strat eq
zarzNdzania zasobami l udz ki mi [ usp

wdraUani em nmoayclzidzi HR

Jest redaktorem merytoBSpezpwumi &8y NI
przez wydawnictwo CH Beck, a takUe

temat ZarzNdzania Zasobami Ludzki mi

Prywatnie rozwija sifnn swoje pasje p

oraz czynnie uprawiasport(t eni s, Uegl ar st wo, sno)

2Y
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Prezentacja trener
Trenerzy dedykowan

Ewelina Rypina i Cy wi &Es k a

Doktorant ka i absol wentka specj al w
Szkol e G@g- wn eWarskawied | o we |

Od pinciu | at zaj muj e s i dakresie prajektpwama
oraz I mplementacj.i system-w zar zNdz
w budowaniu i wdraUaniu kompl eksowy

W obszarze wynagradzani a pracowni |
praktykami i trendami w tym zakresie. Pasj n do wynagro

przygotowaniem dysertacij.l na temat
Ponadto realizowaga I|liczne projekty
zar zNdzani a kompetencj ami (projek

t worzeni a mampoiddz stem-w HR opartycl
okogjgo 811 os-b wypracowuj Nc w przy
SWOoj e]j karierze zrealizowaga kil kan
Dotychczasowe doSwi adcizenmkal eknoinosvwel
firmach produkcyjnych

i usgugowych r-Unych branU oraz w

zakresie dziagalnoSci zawodowej wsp
Edi ca SA, Uzdrowi sko Nagncz- - w, Ri
Kancelaria Prezesa Rady Ministr - w, Mi nisters
Depozyt Papier-w WartoSciowych, Nar

Poza dziagalnoSci N biznesowN aktyw
Kapitagu Ludzkiego SGH
w obszarze dydaktycznym, badawczym i publikacji naukowych.
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Prezentacja trener
Trenerzy dedykowan

Jacek Jndrazbesjoclzwaekn t Uni wer sytetu GdaEs

zacj i [ ZarzNdzani a. Praktyk; 8 Il at n,
prasowym Polskapresse sp.zo0.0.-5 | at dyrektor ds. S p
lata dyrektor ds. per sonadnekc lZ.ar @ NFwd aAwHDYS Pr a sy
0. 0. (sp-gka biorNca udziag w prywaty
Prasy. Doradca ydawnizzNdnfor. Gr upy W

Od ponad szeSciu |lat trener i konsual t e
czych zwiNzanych z audyt ami komuninkac
biorstw.

Realizuje r-wnieU szkolenia ziwiakdNca
maty to komuni kacja wewnntrzna, budowse
temy ocen, wynagradzania, rozw - |j pracowni k- w, or geani
wnfitrzne, zarzNdzanie zespodami l udzki
Autor systemu rekrutacj.i i sel ekcjo Kk

moc dydaktyczna dla student -w UG. sys&erut

temom wynagradzani a I ocen oraz ar toyku
nel o i ARozw-j i ZarzNomawmy e .s tWydkij-aw c
Wy Us z ej Psychol ogi i Spogecznej w Wait sz

techni ki Gda@Eski e]

Szkoleniazwi Nzane z zarzNdzaniem zespogem/ u
s ki mi prowadzi g dla takich firm jak:
| Orkla Press Media

i Bombardier Transportation

1 PZU tycie

| Orbis

i Dom Finansowy QS

| Jeronimo Martins Dystrybucja

i Drukarnia Pozna@Eska
| Ortis

i Elpigaz

31

selecttraining PI. J. Lelewela 8, 01-624 Warszawa, tel. 695 103 443, szkolenia@selectone.com.pl




1 Ai rport Hotel Oknci e
1 Hotele | Restauracje Diament

1 Edytor

| Poczta Polska

i Geofizyka ToruGE

| Grupa Wydawnicza INFOR

1 Lumag

| Marcopol

1 Polskie Wydawnictwa Profesjonalne

1 Pol ski Rejestr Statk-w
il Torfarm

| US Pharmacia

i Ekol Unicon

| Kromber und Schuebert

1 l zba Wydawc:-w Prasy
i Easygo.pl
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